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概要 １ 

社名   株式会社 旭物産 

設立   昭和４６年10月１日 

代表者 代表取締役 林 正二 

資本金 2,000万円  

所在地 茨城県水戸市平須町５０４ 

工場   茨城県内 水戸・鉾田・小美玉 



概要 2 

事業内容 もやしの栽培、カット野菜等 

       野菜加工品の製造 

仕入先   各産地契約農家 

従業員数 ４３０名  

販売先   スーパー、コンビニ等の 

        大手量販店 



水戸工場作業風景 



鉾田工場作業風景 



世の中の役に立つこと 

野菜を通じて人々を健康にし、幸せにする 

 旭物産は健康創造企業 

会社の目的 



取扱商品の比率 

水戸工場 

小美玉工場 

鉾田工場 

カット野菜 

46％ 

もやし 

23％ 

大根のツマ 

20％ 

促成小物 

11％ 



取扱商品（写真） 
～食の商談会にて～ 



取扱商品（写真） 
～ｱｸﾞﾘﾌｰﾄﾞｴｷｽﾎﾟにて～ 
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工場別売上高の推移 
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社員構成 

男性 

30％ 

女性 

70％ 

正社員 

29％ 

パート社員 

71％ 



年度方針発表会の様子 
女性の割合にご注目ください 



Ⅱ.パート社員モチベーションアップの施策 

１．社員登用制度 

２．評価制度 

４．永年勤続者の旅行実施 

３．誕生日手当  

５．毎週自社商品の配布 

６．プレゼント 



社員登用制度 

評価の高いパート 

過去５５名が、パートナーへ昇格 

うち２８名が正社員へと昇格した 

パートナー（準社員）へ昇格 

さらに正社員へ昇格 



評価制度 

評価項目を公開しての透明性の高い制度 

直属上司によるフィードバックの実施  

能力面だけでなく、意欲面を重視した評価 



誕生日手当 

勤続年数1年以上の者に 

勤続年数×2,000円 

年齢×500円 

      ＋  

を支給 

年間約1,500万円の支給額 

例えば勤続15年、40歳の社員なら・・・ 
30,000＋20,000で50,000円の支給 



永年勤続旅行 

10年以上の者に 2泊3日の沖縄旅行 

20年以上の者に 3泊4日の東北旅行  



東北旅行にて 
皆元気に楽しんでいました 



自社商品の配布 

もやしや野菜炒めなどの当社商品を 

毎週月曜日に社員全員へ配布  



プレゼント 

１．土用の丑の日に鰻の蒲焼を2匹 

２．10月1日の年度初めにフルーツ詰合せ  

３．目標達成時の様々な商品等々  



年度方針発表会で表彰 
永年勤続のほか、優秀提案も 



年度方針発表会で表彰 
永年勤続のほか、優秀提案も 



勤続26年の女性社員 
定年式にて 



多くの社員がお疲れ様を 
言いに集まりました 



クリスマスリース作成活動 
業務外でも交流があります 



夏祭りの様子 
着物で来る社員も 



子供を連れての参加も 
毎年多く見られます 



年度別パート社員の状況 

２００８ ２００９ ２０１０ ２０１１ 

平均勤続年数 ４．６年 ４．８年 ５．９年 ７．１年 

平均年齢 ４６歳 ４６歳 ４８歳 ４９歳 

退職者数 １１２名 ７６名 ５６名 ４３名 



  こうした積み重ねが 

  社員からの信頼を生み・・・ 

  東日本大震災のときに 

  社員の行動となって現れました。 



震災の翌日、連絡も 
ままならない中、集まる社員 



余震も続く中、自発的に 
片づけを始めていました 



中国の古典「管子」 

一年の計は殻を樹えるに如くは莫く、 

十年の計は木を樹えるに如くは莫く、 

終身の計は人を樹えるに如くは莫し。 

Ⅲ 最後に 

一樹一獲なる者は殻なり、 

一樹十獲なる者は木なり、 

一樹百獲なる者は人なり。 




